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El pais vivio en los 90 el efecto de cambios en las reglas del juego
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Fuente: ECOPETROL, ACP, U.S. Energy Information Administration.



Las proyecciones mostraban pérdida de autoabastecimiento para el =yA ASOCIACION
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A comienzos de la década pasada:
Vision afio 1999

»  Lasreservas y la produccion
declinaban.

»  Laactividad en busqueda de
petrdleo era precaria (contratos y
pozos A-3).

miles de barriles dia

»  Se estimd que el pais pasaria de ser
exportador a ser importador de
petrdleo. Segun Fedesarrollo esto
implicaba:

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ano

Dermarda v" Profundizar el déficit fiscal en
alrededor de 3% de PIB.

mmm—— Produccion

v' Pasar de exportaciones, a precios
esarrollo, Banco de la Republica de hoy, superiores a los US $ 6.000
millones en 2002 a importaciones
superiores a los US $ 3.000 millones
en el 2010.



El pais tomo la decision de mejorar su competitividad (1999-2004).

RY; ASOCIACION

COLOMBIANA
Nd o: reroreo

5

Country Score

Argentina

Perception of Latin American countries' attractiveness

Colombia

Country

@ Prospectivity DOFiscal/Contractterms M Overall attractiveness

2007

Ecuador Peru Trinidad &
Tobago

¥

arket Survey for ANH, Colombia. Arthur D. Little Inc.

Con el propésito de:

>

Atraer capital privado de
riesgo.

Aumentar efectividad y
transparencia institucional.

Mejorar el recobro y la
produccion existentes.

Mitigar impacto
macroecondmico de la
pérdida de
autoabastecimiento.



Se ha incrementado la actividad exploratoria.

Miles de kilémetros equivalentes

Promedio anual sismica

2,8

16,2

1994-2003 2004-2010

Periodo (afios)

Sin embargo, todavia no se
han dado nuevos
descubrimientos
significativos.
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La produccion de petroleo ha aumentado desde 2007, con base en BRYA ASOCIACION

L . . . . . . COLOME
inversiones en yacimientos ubicados en campos viejos. il i et

e . La produccion esta creciendo por:
Produccion historica anual promedio - miles BPDC

»  Los precios internacionales vy la
politica gubernamental.

»  Con base en: (i) inversiones en
campos existentes y (ii)
descubrimientos de pequeias
y medianas acumulaciones.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

: Ministério de Minas y Energia, ANH.
!
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La produccion de gas natural ha crecido, también con base en altas BYA ASOCIACION
inversiones en campos viejos y algunos descubrimientos.
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Oferta y demanda de gas natural (MPCD)

1200

1000

]
o
o

Millones de pies cuibicos dia
D ()]
o o
o o

N
o
o

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

B Oferta ® Demanda

NO — Gas Natural. Calculos ACP.

Las inversiones en los campos
de produccidn existentes han
permitido atender
adecuadamente la demanda
creciente de gas natural en el
pais.

Ademas, esto ha permitido
exportar a Venezuela.

Desde hace dos décadas, solo se
han dado pocos
descubrimientos, que no son
significativos.



Buena parte de la produccion futura depende de inversiones por YA ASOCIACION
“realizarse.
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miles de barriles dia

Proyeccion produccion crudo

ODesc, 2010-2021
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OEn Desarrolo mVviejos

» El crecimiento esperado en
produccion requiere
inversiones:

» Para el desarrollo de
campos.

» Descubrimiento de nuevas
reservas.

» Las decisiones de inversidon

dependen de su
rentabilidad, la cual a la vez
es funcion de : (i) Estabilidad
en reglas de juego, y (ii)
Goverment take
competitivo.



Participacion estatal en la renta petrolera
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- Compahfias
olitica de los 90s: 16?%

Estado

84%

eva politica™:

Compaiiias
40%

* Participacidn estatal en proyectos nuevos reservas 50 millones de barriles.

La inversion era de USS 500 millones
anuales.

La produccidén declindé al 10% anual.

Se perforaron en promedio 21 pozos A3
/afio.

Las proyecciones en 1999, indicaban que
en pocos afios (2004) el pais perderia el
autoabastecimiento.

La inversion extranjera en el 2010 fue de
USS 2.600 millones (e).

La produccidn crecio al 12% anual.

Para 2011 estan programados 125 pozos
A3.

Se ha postergado la fecha
autoabastecimiento al 2019.
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Incrementos en la participacion estatal para la exploracidon y BYA ASOCIACION

produccion de petréleo y gas natural.
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Aumento en la tarifa de contraprestacion por precios altos (2008).
Impuesto al patrimonio (2009).

Sobretasa impuesto al patrimonio (2010).

Eliminacion deduccidén inversiones en activos fijos (2010).
Retefuente exportaciones hidrocarburos (2010).

IVA bienes y servicios intermedios produccion hidrocarburos (2010).
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BYA ASOCIACION
Se esta reviviendo la historia. B ?;5"'5’“;’,'»?')?“0

Participacién estatal 90s Participacion estatal 2008" Participacion estatal 2011"
Contrato de Asociacion Contrato E&P - ANH Contrato E&P- ANH
Compaiiias "
16% » Companias
- Companias 30% - 27%
R 40%

Estado

70% - 73%

Pérdida autosuficiencia Locomotora del crecimiento ??
economico

*Participacion estatal proyectos nuevos, reservas 50 millones de barriles.
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Bogota, Colombia. Abril de 2011
Carrera 7 N2 73-47 piso 12

Teléfono +57.1.212.5758

Fax +57.1.317.8626

Contactenos en ppinzon@acp.com.co
WWW.acp.com.co
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